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l.  NOTAINTRODUTORIA

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que estabelece o Regime Geral da
Prevencao da Corrupcédo (RGPC), estabelece o quadro normativo legal para prevenir,
detetar e reprimir praticas corruptas, promovendo a integridade e a transparéncia nas
instituicdes publicas e privadas. A corrupgdo € um fendmeno complexo que afeta
negativamente a confianga dos cidadaos nas instituicbes democraticas, compromete a

justica social e distorce a concorréncia economica.

Reconhecendo a gravidade deste problema, o RGPC introduz um conjunto de medidas
abrangentes que incluem a criagéo de programas de cumprimento normativo, planos de
prevencao de riscos de corrupgao, codigos de conduta, canais de denuncia e sistemas

de avaliagao continua.

No contexto da alinea b) do n.° 4, do art.° 6.° do Regime Geral da Prevencao da
Corrupcao, anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, determina a
elaboragcado do relatorio de avaliagdo anual do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragcdes Conexas (PPRCIC), quanto ao grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena
implementacao, identificando eventuais areas vulneraveis com vista a definir a posteriori,
estratégias e medidas eficazes para mitigar esses riscos. A analise € assim, balizada e
conduzida com base nos principios de transparéncia, integridade e responsabilidade,

fundamentais para a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa.

O PPRCIC da ASAE apresenta a identificagcao dos previsiveis riscos de corrupgao a que
esta Autoridade possa estar exposta no decorrer das atividades as quais se dedica, com
0 desenvolvimento de mecanismos de controlo, resultantes da integracdo de boas
praticas desenvolvidas, medidas sancionatorias a aplicar em caso de infragcdo ou
incumprimento das medidas preventivas, novas medidas, atividades de risco, riscos e
revisao da respetiva gradagéao, resultantes por um lado, da analise interna e por outro,
de Recomendagdes do CPC" orientagdes do MENAC? de auditorias internas, revisao

do Codigo de Etica e de Conduta e de demais diligéncias de controlo.

"Conselho da Prevencao da Corrupgéo
2Mecanismo Nacional Anticorrupgao
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A monitorizacdo necessaria para alcancar este desiderato pressupbe assim uma
avaliagdo da execucdo do PPRCIC, com identificagdo de eventuais situacoes
potenciadoras de novos riscos que possam refletir a necessidade de revisao/atualizagédo

do mesmo.

O presente relatério €, em cumprimento do disposto na legislagdo em vigor, reportado
ao Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), ao Secretario de Estado da Economia
e a Inspecao-geral de Financas, Autoridade de Auditoria, em observagao do n.° 7 do
artigo 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgéao e sera publicitado no website e
na intranet da ASAE.

II.  METODOLOGIA

O presente relatério traduz a avaliagdo correspondente ao ano de 2024 com a
apresentacao do estado de execucdo das medidas de prevengado da globalidade dos
riscos definidos no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
(doravante designado por Plano) em vigor?, esta estruturado, na avaliagdo das medidas
cuja respetiva graduagéo abrange 0s graus em trés classes de risco - fraco, moderado
e elevado, e simultaneamente, identificar potenciais situacbes de infracdo e/ou
incumprimento e respetivas medidas adotadas e, eventualmente, apresentar novas

propostas.

Numa primeira parte, procede-se a avaliacdo das designadas medidas genéricas*
constituidas pelo Codigo de Conduta e de Etica, Formacdo e Sensibilizagdo para os
riscos de corrupgcao e procedimentos disciplinares, e numa segunda parte, tal com
estabelecido na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, o foco centra-se na avaliagao
da eficacia ou grau de implementacao e quantificagcdo das medidas de prevencao
designadas medidas especificas, aplicadas aos riscos e infragbes conexas definidos,
respeitante ao ano de 2024 (periodo entre 01/01/2024 e 31/12/2024).

3Versao PP/SAG/ED.04, de 08/07/2021
“ Constantes do ponto 5.1 RISCOS EM GERAL E MEDIDAS GENERICAS do Plano da ASAE
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Assim, para cada uma das 21 atividades do Plano sob avaliacdo, os respetivos riscos
apresentam uma probabilidade de ocorréncia e impacto ou gravidade da consequéncia,
e a sua graduagao em trés classes de risco — fraco, risco e elevado, tal como

evidenciado na tabela seguinte.

Gravidade da consequéncia

Baixa Média Alta
Baixa fraco fraco moderado
Probabilidade o Graduagao do
T Média fraco moderado FiSCo

Para a recolha de dados de execucdo das medidas, foram auscultados/as os/as
dirigentes das Unidades Organicas da ASAE, para as medidas especificas, com o
proposito de apurar contributos sobre o nuimero de medidas implementadas, por
implementar, 0 da sua nao implementacéo e qual o prazo de previsao para a sua
implementacao, bem como da eventual ocorréncia de irregularidades, ou infragcdo ou

incumprimento.

Na auscultacdo das Unidades Organicas, foram considerados como critérios de
classificagédo do grau de implementacdo das medidas de prevencdo, trés niveis de
execucdo, a saber:
e Em pratica - a medida esta implementada,
e Em desenvolvimento - a medida esta parcialmente implementada, i.e., esta em
curso,

e A desenvolver - a medida ndo se encontra implementada.

Acresce ainda que para as medidas, Em desenvolvimento e A desenvolver, foi solicitada
a respetiva justificacao, bem como o prazo previsivel para a sua implementagéo. Em
relagdo a ocorréncia de situagao de infragdo ou incumprimento, foi determinada uma
descricdo sucinta da situacao detetada e em consequéncia, igualmente, a identificacdo

da acao/agoes corretiva(s).

Para cada acao corretiva devia ser definido um prazo de implementacao ou periodo em

que vigora a acao/acoes, a identificar em calendario da aplicagao da agao corretiva.
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Foi ainda considerado necessario definir e classificar a implementacao de medidas que
sao partilhadas por mais do que uma Unidade Orgéanica e cujo grau de execugao se

pode apresentar em diferentes fases, pelo que neste pressuposto foi designado por

Execugdo nao uniforme.

Na avaliagao da eficacia das medidas de prevencao do presente relatorio, foram ainda
consideradas as orientacoes do Guia N.° 1/2023, do MENAC, nomeadamente, o ponto
3.2 - O acompanhamento da execucéao do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcao
e Infracbes Conexas — consideracdes metodoldgicas e de cuidado na elaboragéo dos

relatorios de avaliagao.
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lil.  AVALIAGCAO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS GENERICAS

Neste capitulo estdo identificadas como medidas genéricas, o Codigo de Conduta e de
Etica, Formacdo e sensibilizacdo para os riscos de corrupcdo e Procedimentos
disciplinares, pelo que no ano de 2024 ha a referir quanto ao seu cumprimento e ou

execugao, o seguinte:

Cédigo de Conduta e de Etica
Este instrumento foi alvo de revisao/atualizacao do seu articulado e submetido para

aprovacao superior do Senhor Secretario de Estado da Economia em fevereiro de 2025.

Formagao e sensibilizacao para os riscos de corrupgao
No ambito do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas, e
Codigo de Conduta e Etica foram realizadas duas agées de formagdo num total de 6
horas de capacitac&o, e ainda uma sessao de 1 hora sobre o Cédigo de Conduta e Etica.
As acdes de formacgao foram direcionadas aos/as dirigentes e inspetores/as num total

de 55 formandos/as.

Tematica N.° N.° de Formato Data N.° de horas
formandos/as
Céqligo de Conduta e 1 5 e-learning 05/04/2024 3
de Etica
1 42 presencial 17/10/2024 1
Plano de Prevencéo 1 8 e-learning 24/05/2024 3
de Riscos de
Corrupcao e
Infracbes Conexas

Procedimentos disciplinares
No ano de 2024, foram instaurados 8 processos disciplinares, tendo sido decididos 2
processos disciplinares, um dos quais foi arquivado (violagdo do dever de corregao) e
um, aplicada a san¢do de multa no valor de 300,00€ com san¢ao suspensa (violagao

do dever de zelo e de prossecugao do interesse publico).
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IV.  AREAS DE RISCO E MEDIDAS DE PREVENGAO ESPECIFICAS

As areas de atividade da ASAE para as quais se encontram identificados 125 riscos de
grau variavel, designadamente, fraco, moderado e elevado e para as quais se encontram

definidas 272 medidas de prevencao, sao as indicadas na tabela infra.

N.° de medidas de
prevengao de risco

Areas de atividade N.° de Riscos e, T
elevado

Aquisigao de obras, bens e servigos 6 16
Atividade associada a Direcao 2 2
Auditoria interna do ato inspetivo 9 19
Avaliacao e comunicacao de riscos na cadeia alimentar 4 8
Contabilistica e financeira 3 8
Controlo interno do ato inspetivo 6 7
Cooperacao internacional 4 4
Expediente 12 14
Formativa 7 17
Gestao de reclamacdes e denuncias 3 5
Gestao de reclamacdes em sede de livro amarelo 3 5
Gestéo de recursos humanos 3 8
Gestao patrimonial 5 13
Informativa 2 2
Inspecao, fiscalizacao e investigagao 14 42
Instrugéo 12 26
Laboratorial 6 14
Realizagao do inquérito c~riminal e de tramitagédo do 8 18
processo contraordenagao

Seguranca de instalagbes e equipamentos 6 29
Servigos juridicos 4 7
Tecnologias de informagédo e comunicagao 6 8
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Risco elevado

Grau Grau Grau 13% Risco fraco
0,
fraco moderado elevado /‘ 22%

27 82 16

Como se pode constatar, predominam o
risco moderado com uma
representatividade de 65%, aos quais se
segue 0 risco fraco com 22%, e em o moderado

menor representagdo, o risco elevado 65%

com 13%.

V.  AVALIACAO GLOBAL DA IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS DE
PREVENCAO ESPECIFICAS

A avaliagao da eficacia das medidas do Plano em 2024, evidencia um grau de execugao
global de 91,2% (se consideradas em conjunto, as medidas Em pratica e Execugdo ndo
uniforme), daqui se concluindo da adequabilidade e implementagao das medidas

propostas para fazer face aos potenciais riscos identificados.

As 272 medidas de prevengao definidas no Plano, apresentam diferentes niveis de
execucdo, distribuidos como estando Em pratica, Em desenvolvimento, A desenvolver,

e Execucédo nao uniforme, tal como evidenciado nos graficos seguintes.

241 Execugao nao
Em desenvolvimento uniforme
3,3% 2,6%

A Desenvolver
5,5%

9 15 7
— [ ] :
Em pratica Em A desenvolver Execugao Nao
desenvolvimento uniforme

Em Pratica
88,6%
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Percentualmente, destaca-se o valor de 88,6% das medidas de prevencédo Em pratica
largamente superior ao das restantes medidas, designadamente, 3,3% das medidas Em

desenvolvimento, 5,5% das medidas A desenvolver e 2,6% das medidas de Execugdo

N&o uniforme.

Medidas de prevengao Em prética

Das 241 medidas (88,6% do total de medidas) que se encontram Em pratica, a sua

distribuigéo percentual por area de atividade € a que se segue.

Atividede associadaa Dirego
Cooperagaointenacional

Tecnologias de informagaoe comunicagao

Gastaa patrimanial

Informativa

Farmativa

Gastao da recursas humanas

Contabilistica &financeira

Fl.qui:icﬁo deobras, bens & sericos

Expediente

Gastaa de redamacies emsede de bvroamarelo da ASAE
Gestao de reclamacoes e dendncias

Suditariaintena da ata inspativa

Saguran;a deinstalacies & aquipamentos

Servigos junidicos

Laboratorial

Ayaliacio & comunicaciode riscos nacadaia alimentar
Cantralaintena da ata inspativa

Realiza; o do inquérito criminal & de tramitag 3o do processe contraordenacao
Instrugaa

Inspecio, fiscalizacsa & investigacio

Das 21

- 07%
I 1.5%

_—— o

0

- 07%

e 3%

I 29%

I 1,5%

I 4,50
5,1

. 1,8%

. 1,8%

_— 0%
I 10, 7%
—_— 20

I 5.1

— o

_— 2%

—— T
I §,8%
I 15, 1%

areas de atividade identificadas no Plano que apresentam medidas

implementadas ou Em pratica, destacam-se como mais representativas, a Inspecéo,
fiscalizagdo e investigacdo (15,1%), seguida da Seguranca de instalagées e
equipamentos (10,7%) e da area Instrugdo (9,6%). As restantes areas apresentam
menor expressao (entre 0,7% e 6,3%), essencialmente devido a terem menor numero

de medidas de prevencgao de potenciais riscos.
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Medidas de prevengao Em desenvolvimento

As 9 medidas Em desenvolvimento circunscrevem-se a 4 areas, com representatividade
per si residual nomeadamente, a Gestdo patrimonial com 0,4%, Aquisicdo de bens e
servigos com 0,7%, Auditoria interna do ato inspetivo e Contabilistica e financeira, com

1,1%.

Gestéo
patrimonial;
0,4% \

Auditoria interna
do ato inspetivo;
1,1%

—

Contabilistica"

e financeira;
1,1% Aquisicéo de

obras, bens e

T servigos; 0,7%

Medidas de prevengao A desenvolver

As 15 medidas de prevencao (5,5% do total de medidas) que se encontram A

desenvolver tém como distribuigdo percentual por area de atividade, a seguinte:

Inspegao, fiscalizacado e investigagao;

Contabilistica e 8
Gestédo 0.4%

financeira; 0,4% patrimonial; 0,4%

Realizagdo do inquérito
criminal e de tramitagao
do processo

Aquisicéo de obras, contraordenacdo; 0,4%

bens e servigos;
0,4%
Controlo interno do ato
inspetivo; 0,4%

Auditoria interna do ato inspetivo;
3,3%

As medidas identificadas A desenvolver recaem em 7 areas de atividade, e pese embora
a representatividade muito residual, apenas se destaca a area Auditoria interna do ato
inspetivo com 3,3%, a qual se seguem ex aequo com aproximadamente, 0,4%, a

Inspecéo, Fiscalizagdo e Investigagdo, Realizacdo do inquérito criminal e de tramitacdo
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do processo contraordenacional e Controlo interno do ato inspetivo, Aquisicao de bens

e servigcos, Contabilistica e financeira e Gestao patrimonial.

Medidas de prevengao Execucdo nao uniforme

As 7 medidas (2,6% do total de medidas) que se encontram, com Execucdo nao
uniforme, apenas estdo circunscritas a area de atividade Realizacdo de inquérito

criminal e de tramitacdo do processo de contraordenacional.

Razbes e prazos de nao implementagao das medidas

Tendo sido identificadas 24 medidas especificas que carecem de intervencao - 9 Em
desenvolvimento e 15 A desenvolver, importa estabelecer quais as razées que estao a
obstaculizar a sua implementacao e ou que fatores, internos ou externos, impactam na

sua plena execugao.

Na sua maior parte, as medidas que nao se encontram implementadas estao
centralizadas nas areas de Inspegéo, fiscalizagcéo e investigacédo, e de Realizagdo do
inquérito criminal e de tramitagdo do processo contraordenacional - necessidade de
aquisicao de um novo sistema de localizadores de GPS e desenvolvimento de um novo

sistema informatico pela AMA.

Por outro lado, algumas medidas que envolvem rotatividade de equipas inspetivas na
area de Controlo interno do ato inspetivo e Auditoria interna do ato inspetivo nao foi
possivel de concretizar por ndo se dispor de recursos com esta valéncia na respetiva
Unidade Organica, ou ainda, em medidas da area Aquisicao de obras, bens e servigos,
tem vindo a ser melhoradas as condicoes e plataformas de apoio a decisdo que nao foi
possivel concluir em 2024 - registo de contratos com elemento PEP (ERP/GERFI),
criacao de base de dados para a gestao/monitorizagdo de contratos e outra do
equipamento tecnoldgico com o seu tempo de vida util dos bens méveis, mas ainda néo

concluidas em pleno.

Nas medidas da area Contabilistica e financeira em desenvolvimento, mesmo com a
reestruturacao dos servicos da area financeira, carecem de acompanhamento e

controlo da execucéo das medidas previstas em controlo interno.

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2024

Pagina | 12 de 52



!
|

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica  wwess"

VI.  MEDIDAS COM SITUACOES DE OCORRENCIA DE INFRACAO OU
INCUMPRIMENTO

Relativamente a medidas com situagdes de ocorréncia de infracdo ou incumprimento

para o ano de 2024, nao se registou infragao ou incumprimento.
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VI.  CONCLUSOES

As atividades desenvolvidas pela ASAE nas trés principais areas de intervencdo —
operacional, processual e laboratorial, encontram-se de uma forma geral, enquadradas
por mecanismos de controlo interno que permitem concluir pela inexisténcia de fortes
probabilidades de ocorréncia de riscos de corrupgao e infragdes conexas, devidamente

materializada na anélise levada a cabo para o ano de 2024.

Numa avaliacao holistica e pormenorizada esta evidenciada que a implementagéo das
medidas propostas no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infracdes Conexas
da ASAE, encontra-se alinhado em estreita cooperacao e comunicacgao internas, para

garantir a prevengao de eventuais situagdes de risco.

Assim, em sumula do exposto, a avaliagao do estado de execucgado do Plano da ASAE e
respetiva implementacdo das medidas genéricas e especificas que incorporam as

medidas de prevencao associadas aos riscos de corrupgao, refere-se o seguinte:

v As medidas genéricas que englobam o Cddigo de Conduta e de Etica, a

Formacdo e Sensibilizacdo direcionada para 0s riscos de corrupgao e

Procedimentos disciplinares, foram implementados e desenvolvidos na plenitude.

v As medidas especificas apresentam consideravel grau de implementagao
situado em 91,2%, dado que das 272 medidas de prevencao definidas, o numero
de medidas — 248, que se encontram Em pratica (241) e em Execugdo nao
uniforme (7). Das medidas restantes, 24 apenas 9 estdo, Em desenvolvimento,

e 15, A desenvolver.

Em termos globais verifica-se a manutencao do risco em niveis aceitaveis, sendo
possivel concluir que as medidas preventivas e os mecanismos de controlo do risco
foram implementados, ndo tendo sido identificadas situacdes de risco elevado

associadas a atuacao da ASAE.

Considerando os resultados apurados, em especial no que se refere ao estado de
implementac&o das medidas preventivas, apesar da maioria destas se encontrarem no
presente momento ja implementadas, ha que estimular a implementagao das que ainda

nao estdo em plena efetivacao.

Nao obstante, a aplicagao do Plano deve ser continua e objeto de acompanhamento e

de monitorizagdo regulares, tendo por base os indicadores identificados, numa
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perspetiva de atualizagdo permanente e de mitigacdo do risco. Efetivamente, a
implementac¢ao das medidas de prevengao constitui um trabalho continuo que exige dos
servicos um esforco de cooperacao e comunicagao internas elevado, a qual acresce

ainda de algumas das medidas/acbes serem partilhadas.

Nao € ainda despiciente dar continuidade ao programa formativo que permita potenciar
um reconhecimento por todos os colaboradores das situagdes de risco e potenciar a

reducao dos riscos.

Apos a divulgacao do presente relatorio, deve ainda manter-se como fundamental a sua
constante adaptacao e melhoria de procedimentos para a continuidade e capitalizacéo
das medidas previstas, bem como assumir como estratégia a participacao de todos o0s
colaboradores e dirigentes para melhoria continua do Plano de Prevengéo de Riscos de

Corrupcao e Infragdes Conexas da ASAE.

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2024

Pagina | 15 de 52



Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

VIIl.  SIGLAS

Chefe de Equipa Multidisciplinar

Controlo Interno do Desempenho Inspetivo

Departamento de Assuntos Juridicos e Contraordenacdes
Departamento de Administragao e Logistica

Divisdo de Suporte e Pericia Digital

Divisao de Riscos Alimentares

Departamento de Riscos Alimentares e Laboratorios
Gabinete de Coordenacéao e Avaliacao da Atividade Inspetiva
Gabinete de Planeamento Estratégico e Formagao
Inspetor/a-Chefe

Inspetor/a-Diretor/a

Inspetor-Geral

Laboratorio de Seguranga Alimentar

Mecanismo Nacional Anticorrupgao

Subinspetora-Geral

Unidade Nacional de Informagdes e Investigagdo Criminal
Unidade Nacional de Operagdes

Unidade Organica

Unidade Regional do Norte

Unidade Regional do Centro

Unidade Regional do Sul

RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2024

Péagina | 16 de 52

!
|

pom g



=

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica  wwess="

IX.  ANEXO I: TABELA DE MONITORIZAGAO DO NIVEL DE EXECUGAO DAS MEDIDAS DE PREVENGAO DE GRAU FRACO, MEDIO E ELEVADO

INSPECAO, FISCALIZAGAO E INVESTIGAGAO

Atividade

ATIVIDADE DE
INSPECAO,
FISCALIZACAO E
INVESTIGACAO

identificagéo de riscos

fuga de informagao,
violagdo de segredo,
quebra de
confidencialidade ou
utilizagaéo indevida de
informagbes  sigilosas
para obtengdo de
vantagem indevida
e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do risco

medidas de prevengao

segregagao de fungdes com separagdo entre a

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUGAO DAS
MEDIDAS

(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade organica

SIG/UNIIC/URN/URC

pesquisa tatica e a fiscalizagdo EMPRATICA J/URS
o ) . SIG/UNO/UNIIC/URN
estrutura hierarquica bem definida EM PRATICA JURC/URS
média alta elevado
existéncia de diferentes perfis de acesso a . SIG/UNO/UNIIC/URN
informagao EMPRATICA /URC/URS
gestéo e controlo de comunicagdes antes e . SIG/UNO/UNIIC/URN/
durante as agbes EMPRATICA URC/URS
acompanhamento de agbes inspetivas pelas EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
chefias /URS
média alta elevado realizagédo das agdes em equipa com supervisao EM PRATICA SIGIUNG/UNIIG/URN
/URC/URS
existéncia e manutengao de procedimentos EM PRATICA SIG/UNO/UNIIC/URN

inspetivos escritos

/URC/URS
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Atividade identificagéo de riscos
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probabilidade de
ocorréncia

gravidade da

.. Qgraduagao do risco
consequéncia

medidas de prevengao

registo de acessos ao sistema informatico e dos

MONITORIZAGAO DO

GRAU DE EXECUGAO DAS

MEDIDAS

(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade organica

de ato inspetivo

) EM PRATICA UNIIC
movimentos no mesmo
restricbes fisicas de acesso a documentos e . SIG/UNO/UNIIC/URN
instalagbes EMPRATICA /URC/URS
ATIVIDADE DE
INSPECAO, acompanhamento de agdes inspetivas pelas EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
FISCALIZACAO E chefias JURS
INVESTIGACAO
conflito de Interesses,
!ncompat|b|l|dades e média média moderado realizagéo das agdes em equipa com supervisao EM PRATICA SIG/UNIC/URN/URC
impedimentos /URS
obrlgatorledgde de pedido de escusa sempre que EM PRATICA SIG/UNO/UNIIC/URN
se possa verificar /URC/URS
selegao discricionaria
de opergdores . baixa média fraco seleg§o_aleatorla e automatica de operadores EM PRATICA SIG/UNO/URN/UR
econoémicos objeto economicos através de bases de dados C/URS
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MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUGAO DAS

probabilidade de gravidade da MEDIDAS

Atividade identificagéo de riscos o .. Qgraduagao do risco medidas de prevengao
ocorréncia consequéncia

(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade organica

selecao de operadores econdémicos através de
bases de dados, baseada no risco (no caso do
Branqueamento de Capitais), por denuncia ou )
por informagdo tatica recolhida, afastando a EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
pratica da sele¢ao de alvos por impulso préprio /URS
do/a inspetor/a sem supervisdo ou autorizagao
prévia para os fiscalizar
segregac,:e"p _de fungdes c_:om~separa(;éo entre a EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
pesquisa tatica e a fiscalizagao /URS
s . ; SIG/UNO/UNIIC/URN
estrutura hierarquica bem definida EM PRATICA JURC/URS
reinspecgoes regulares por amostragem EM PRATICA SIGH N%/gg N/URC/
gestéo e controlo de comunicagdes durante as ‘ SIG/UNO/UNIIC/URN
acdes EM PRATICA JURC/URS
realizagép das agbes em equipa com EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
supervisao /URS
controlo procedimental dos processos de ‘
inspecado de Branqueamento de Capitais (BC) EM PRATICA UNIIC
alvos a inspecionar, apenas distribuidos por
I/?\ITS'\QED(?ES DE seleciio discricionaria de brigada e apenas na vespera en/g: dia da EM PRATICA SIGIY N%/ggN/ URC/
R operadores econdomicos baixa média fraco inspecao ( ve r
FISCALIZAQAO E objeto de ato Inspetivo planeamentos gerais)
INVESTIGACAO ) P
SIG/UNIIC/URN
. ) /URC/URS
localizadores nas viaturas/GPS A DESENVOLVER
SIG/UNIIC/URN/UR
C/URS
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MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUCAO DAS
probabilidade de gravidade da - : . - MEDIDAS . o
o .. Qgraduagao do risco medidas de prevengao unidade organica
ocorréncia consequéncia
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

Atividade identificagéo de riscos

gestao de proximidade da constituicao das
. - brigadas, com rotatividade dos elementos da
falta de imparcialidade S
sua constituicao, de 2 em 2 anos para 0 caso
decorrente da } =
sedentarizacio de . . das.Brlgadas Especializadas (BE) e, no )
: - média média moderado minimo, de 2 em 2 meses no caso das EM PRATICA SIG/URN/URC/URS
brigadas em fungéo da . ~ .
R Brigadas néo especializadas, sempre que
organizagao de base P . ) S
o aplicavel e das éareas infra territoriais que lhe
territorial . . ;
forem adstritas (em especial nas UO mais
pequenas)
realizagdo das agbes em equipa com EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
supervisao /URS
rotatividade, sempre que possivel, dos EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URC
elementos que compdem as brigadas /URS
ATIVIDADE DE _
INSPECAO, NAO UNIFORME
FISCALIZA(;A_O E ,
INVESTIGACAO acompanhamento de acdes inspetivas pelas (é%M SgﬁlT{JC:C SIG/UNIIC/URN/URC
auséncia deliberada de chefias ' URS,) ' /URS
rigor, isencao e A DESENVOLVER
objetividade no exercicio (UNIIC)]
de ato inspetivo gestao e controlo de comunicagées antes e EM PRATICA SIG/UNIIC/UNO/URN
durante as agbes /URC/URS
padronizagdo dos documentos mais relevantes EM PRATICA SIG/UNO/UNIIC
reinspecdes regulares por amostragem EM PRATICA SlG/UN%/Flg NURC/
existéncia e manutengao de procedimentos 0 SIG/UNIIC/UNO/URN
inspetivos escritos EM PRATICA /URC/URS
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MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUCAO DAS
probabilidade de gravidade da - : . - MEDIDAS . o
o .. Qgraduagao do risco medidas de prevengao unidade organica
ocorréncia consequéncia
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

Atividade identificagéo de riscos

controlo interno da atividade inspetiva EM PRATICA GCAAI

discriminacéo e quantificagdo do material )
apreendido na presenca do operador EM PRATICA
econdémico

SIG/UNIIC/URN/URC
/URS

armazém central de material apreendido com )
procedimentos de seguranga para controlo de EM PRATICA UNIIC/DAL
pessoas e bens

uso de viaturas de
servico para fins

; média alta elevado registos diarios no GestASAE EM PRATICA SIG/URN
particulares (peculato de
uso)
aceitagado de ofertas no
ambito da  atividade média alta elevado declaragao de aceitagao ofertas EM PRATICA SIG/URN
inspetiva
aceitagao de ofertas em
género (de baixo valor)
para os/as inspetores/as média alta elevado rotatividade dos elementos das brigadas EM PRATICA SIG/UNIIC/URN /URS
relevarem infragdes
detetadas no ato
inspetivo
aceitacao de acoes inspetivas inopinadas em operadores
oferta/redugéo de valor referenciados como potencialmente
ATIVIDADE DE em bens/servigos média alta elevado “protegidos/beneficiados”, as quais devem ser EM PRATICA SIG/UNIIC/URN/URS
INSPECAO, adquiridos pelos/as acompanhadas pelas chefias (IC ou ID), ou
FISCALIZACAO E trabalhadores/as com recursos humanos de outras UO/UR
INVESTIGACAO
acumulagao de fungdes média alta elevado autorizagéo formal de acumulagées de fungdes EM PRATICA UNIIC
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Atividade

ATIVIDADE DE
INSPECAO,
FISCALIZAGAO E
INVESTIGACAO

identificagéo de riscos

acumulagao de fungdes,

Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao do risco

=

pom g

medidas de prevengao

evitar, sempre que possivel, que os/as
inspetores/as que exercem fungdes politico-
autarquicas, realizem inspegbes na area

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUGAO DAS
MEDIDAS

(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade organica

exercicio de fungdes média alta elevado L f . ) EM PRATICA SIG/URN /URC
olitico-autarquicas f[errlton_al_onde oram e_Ieltos/_as, garaqtlndo a

p imparcialidade dos atos inspetivos, medida com

vista a garantir a imparcialidade da inspegéao

uso abusivo de cartdo de

identificagdo ASAE (por

parte de - - L

trabalhadores/as no baixa alta moderado promogdo d? agoes de senS|b|!|zagao e de EM PRATICA UNIIC
. ~ formagao no ambito do presente risco

ativo) para obtengédo de

vantagens junto dos

operadores econoémicos

aceitagdo  de _ ofertas, acompanhamento das acdes de inspecao pelas <

podendo  originar a cheﬁaz © pegaop EM PRATICA UNIIC

auséncia deliberada de -

rigor isencao e média alta elevado

objetividade do exercicio realizagao das agoes em equipa com EM PRATICA UNIIC

do ato inspetivo

supervisao
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INSTRUCAO

MONITORIZAGAO DO GRAU

. = DE EXECUGAO DAS MEDIDAS A o
medidas de prevengao (PERIODO 01/01/2024- unidade organica

31/12/2024)

probabilidade  gravidade da  graduacao
de ocorréncia  consequéncia do risco

Atividade identificagéo de riscos

estrutura hierarquica bem definida EM PRATICA URN/URC/URS
fuga de informagdo, violagdo de A . R )
segredo, quebra de ;ﬁﬁ:ﬁ}gc'gode diferentes perfis de acesso a EM PRATICA URN/URC/URS/ UNIIC
confidencialidade ou utilizagdo ¢
indevida de informacgdes sigilosas média alta elevado reqisto de acessos ao sisterna informatico e ’
para obtengdo de vantagem dogs movimentos no mesmo EM PRATICA UNIIC
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros I : )

{ﬁg;ﬁggsejs'cas de acesso a documentos EM PRATICA UNIIC/URN/URC/URS

obrigatoriedade de pedido de escusa sempre
baixa média fraco que se possa verificar conflito de interesses EM PRATICA URN/URC/URS

na instrugao de processos

normativo interno para distribuicdo de

INSTRUCAO  conflito de Interesses,
incompatibilidades e impedimentos

0 : EM PRATICA URN/URC/URS
R . ) processos com n® maximo por instrutor
auséncia deliberada de rigor, EM PRATICA
iregularidades e deficiéncias de controlo permanente dos processos e sua
instrugdo ou de distribuicao de tramitag&o através do sistema informatico de URN/URC/URS /UNIIC
processos para obtengdo de baixa alta moderado ~ 9estao de processos
vantagem indevida e/ou contacto regular entre instrutores e chefias EM PRATICA
favorecimento ou prejuizo de para analise dos processos URN/URC/URS
terceiros o
_control9 hierarquico do processo finda a EM PRATICA URN/URC/URS
instrugéo
. . . segregacao de fungbes de fiscalizagéo e EM PRATICA URN/URC/URS
auséncia deliberada de rigor, instrugao
irregularidades e deficiéncias de evitar acbes individuais (pratica de atos )
instrugdo ou de distribuicao de instrutorios em  instalagdes de  outras EM PRATICA URN/URC/URS
processos para obtengdo de baixa alta moderado  entidades)
vantagem indevida e/ou adronizacdo dos documentos  mais .
favorecimento ou prejuizo de Eelevantesg EM PRATICA DAJC/ URN/URC/URS
terceiros | idade iudiciari -
controlo por autoridade judiciaria no exercicio EM PRATICA URN/URC/URS /UNIIC

de fungdes de érgao de policia criminal

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2024

Pagina | 23 de 52



=

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica  wwess="

MONITORIZAGAO DO GRAU
DE EXECUGCAO DAS MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao

Atividade :
do risco

identificagéo de riscos

medidas de prevengao unidade organica

INSTRUCAO

existéncia e manutencdo de procedimentos

31/12/2024)

) EM PRATICA DAJC/ URN/URC/URS
escritos
propostas de decisdo ndo isentas exigéncias padronizadas de fundamentagao EM PRATICA DAJC/ URN/URC/URS
para obtencdo de ) vantagem baixa alta moderado
indevida e/ou favorecimento ou trol lidacso hierarauica d t
prejuizo de terceiros controlo € validagdo hierarquica da proposta EM PRATICA URN/URC/URS
de decisao

arquvamento  de  processos exigéncias padronizadas de fundamentagao EM PRATICA URN/URC/URS
contraordenacionais para obtencao obrigatoriedade de dois despachos !
de vantagem indevida e/ou baixa alta moderado  hierarquicos EM PRATICA URN/URC/URS
favorecimento ou prejuizo de
terceiros ratificagdo centralizada da decisao final EM PRATICA DAJC/ URN/URC/URS
gat‘erfier:;r; 3'250 no rr;%;rz:ija?ecurjg o/a Instrutor/a deve devolver a sua chefia

odem co?ﬂribui? ara alt‘era? a direta processos, nos quais identifique algum )
zeciséo final que iréprecair sobre o baixa média fraco elemento que possa comprometer a sua EM PRATICA URC
Processo a associar (acumulagdo isencao, medida com vista a garantir a
de funcoes) isencado na atividade de instrugao
aceitagao de ofertas em género (de distribuicdo dos processos pelo efetivo NIIP
baixo valor) para os/as efetuada pela CEM segundo critérios de ’
instrutores/as ndo  relevarem baixa alta moderado  isen¢ao, transparéncia e rigor técnico. EM PRATICA URS
infragbes ou promoverem O Respetivo registo de titularidade na
arquivamento de processos GestASAE
3;%?2;0 b:: S/chewl}taérsegléci?ri dgz distribuicdo dos processos pelo efetivo NIIP ’

clos/as  trabalha d%res/as? NIP- baixa alta moderado  efetuada pela CEM segundo critérios de EM PRATICA URS
i?wspetores /as & TS juristas isengao, transparéncia e rigor técnico.
acumulagdo de fungbes de média média moderado Respetivo  registo de titularidade na EM PRATICA URS

instrugdo e ocupacgdo de cargos

GestASAE
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MONITORIZAGAO DO GRAU

. = DE EXECUGAO DAS MEDIDAS A o
medidas de prevengao (PERIODO 01/01/2024- unidade organica

31/12/2024)

probabilidade  gravidade da  graduacao
de ocorréncia  consequéncia do risco

Atividade identificagéo de riscos

politicos nos  municipios de
residéncia (risco de parcialidade)

aceitagdo de oferta, podendo

originar a utilizagdo indevida de cumprimento do estabelecido nos artigos 10°
informaf;(')es sigilosas ~ para média alta clevado e 11°, do estatutg fja inspegéo.da ASAE EM PRATICA UNIIC
obtengcdo de vantagem indevida (dever de sigilo profissional e
e/ou favorecimento ou prejuizo de incompatibilidades e impedimentos)
terceiros
INSTRUCAO autorizagdo formal de acumulagbes de
acumulagdes de fungdes média alta elevado  fungbes. Obrigagdo de pedido de escusa EM PRATICA UNIIC

sempre que exista conflito de interesses

reconhecer arguidos/as como

. distribuicdo dos processos pelo efetivo NIIP
seus/suas amigos/as ou

conhecidos/as e deixar prescrever efetuada pela CEM segundo critérios de )
p baixa alta moderado isencdo, transparéncia e rigor técnico. EM PRATICA URS

08 processas, potenmadc_) _pela Respetivo  registo de titularidade na
acumulag&o de cargos dirigentes GestASAE

ou de coordenagao
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REALIZACAO DO INQUERITO CRIMINAL E DE TRAMITACAO DO PROCESSO CONTRAORDENACIONAL

MONITORIZACAO
DO GRAU DE
EXECUGAO DAS

S - . medidas de prevengao MEDIDAS unidade organica
de ocorréncia consequéncia risco (PERIODO

01/01/2024-
31/12/2024)

probabilidade gravidade da graduacao do

Atividade identificagdo de riscos

existéncia de diferentes perfis de ‘ DAJC/URN/URC/

acesso a informacgao EM PRATICA URS/ UNIIC
fuga de informagdo, violagdo de
segredo, quebra de confidencialidade
ou indevida utilizagdo de informagdes

registo de acesso a sistemas

REALIZACAO DO sigilosas para obtengao de vantagem media alta elevado informaticos e movimentos no EM PRATICA UNIIC
INQUERITO indevida e/ou favorecimento ou prejuizo mesmo

CRIMINAL E DE de terceiros

TRAMITACAO DO restrigoes fisicas de acesso a ;

PROCESSO documentos e instalacdes EM PRATICA DAJC/URN/URC/
CONTRAORDENA URS/UNIIC
CIONAL

dever de pedido de escusa em )
baixa média fraco situagcao de incompatibilidade ou EM PRATICA
conflito de interesses

DAJC/URN/URC/
URS

conflito de Interesses,
incompatibilidades e impedimentos
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MONITORIZAGAO DO GRAU
i : = DE EXECUGAO DAS
Atividade identificagdo de riscos probab|||gaqe 2 grawdadP dg gradqagao ee medidas de prevengao MEDIDAS unidade organica
ocorréncia consequéncia risco (PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)
selegao aleatdria e automatica
de processos através de A DESENVOLVER DAJC/URN/URC/
URS
bases de dados
comntrrcﬂoisﬁcaz dos processos EM PRATICA BééC/URN/U RC/
selegao discricionaria em arquivo
ggcpi);cé)gessos para baixa média fraco NAO UNIFORME
gestao criteriosa da [EM PRATICA DAJC/URN/URC/
distribuicao (DAJC, URN) URS
A DESENVOLVER
REALIZACAO DO INQUERITO (URC, URS)]
CRIMINAL E DE TRAMITACAO DO ;
PROCESSO NAO UNIFORME
CONTRAORDENACIONAL
[EM PRATICA (DAJC URN,
irregularidades na prqpostas elaboradgs~por URC) DAJC/LLJJEQ/URC/
feitura de propostas de juristas, com supervisao A DESENVOLVER
decisdo quanto a (URS)]
punigao de infragdes ou
a anulagéo das baixa alta moderado =
mesmas, para obtengdo NAO UNIFORME
de vantagem ou .
favorecimento ou delimitagdo subjetiva dos/as [EMPRATICA DAJC/URN/URC/
prejuizo de terceiros juristas por processos (DAJC, URN, URC) URS
A DESENVOLVER
(URS)]
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MONITORIZAGAO DO GRAU DE
- : : - : probabilidade de gravidade da graduagéo do . - EXECUGAO DAS MEDIDAS unidade
Atividade identificagao de riscos ocorréncia consequéncia risco medidas de prevengao (PERIODO 01/01/2024- organica
31/12/2024)
NAO UNIFORME
padroniza¢do dos documentos [EM PRATICA
mais relevantes (DAJC, URN, URC) DAJC//LLJJEQ/URC
A DESENVOLVER
irregularidades na feitura de (URS)]
propostas de decisdo quanto a NAO UNIFORME
punicdo de infragbes ou a
anulagdo das mesmas, para baixa alta moderado andlise a - ' q
- posteriori do conteudo [EM PRATICA
obtengdo de  vantagem o das decistes DAJC, URN, URC DAJC/URN/URC
favorecimento ou prejuizo de (A DESENVOL VER) /URS
terceiros (URS)]

REALIZACAO DO existéncia e manutencao de EM PRATICA DAJC/URN/URC

INQUERITO CRIMINAL E registos em aplicagado informatica /URS/UNIIC

DE TRAMITACAO DO

PROCESSO arquivamento de processos )

CONTRAORDENACIONAL  para obtengdo de vantagem baixa alta moderado exigéncias padronizadas de EM PRATICA DAJC/
indevida e/ou favorecimento ou fundamentagao URN/URC/URS
prejuizo de terceiros

controlo hierarquico de prazos EM PRATICA DAJC/URN/URC

(amostragem) /URS
prescricdo de processos para NAO UNIFORME DAJC/URN/URC
obtencao de vantagem . /URS/UNIIC
) ) . baixa alta moderado {
indevida e/ou favorecimento ou emissdo de alertas em sistema [EM PRAT/J%/g)JRC’ URS,
prejuizo de terceiros informatico

EM DESENVOLVIMENTO
(DAJC, URN)]
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Atividade

identificagdo de riscos

=

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica  wwess="

o : . MONITORIZAGAO DO GRAU DE
probablllgad_e de grawdadAe da graduagdo do medidas de prevengao EXECUCAO DAS MEDIDAS
ocorrencia ECICRECTEE Sz (PERIODO 01/01/2024-31/12/2024)

unidade organica

REALIZACAO DO
INQUERITO CRIMINAL E
DE TRAMITACAO DO
PROCESSO
CONTRAORDENACIONAL

prescrigao de processos
para obtencao de

NAO UNIFORME

. ) ) n° de decisdes/més como indicador [EM PRATICA
vantaggm indevida e/IOL’J baixa alta moderado de desempenho (DAJC, URN, URC) DAJC/URN/URC/URS
favorecimento ou prejuizo A DESENVOLVER
de terceiros
(URS)]
acesso controlado e restrito de )
aceitagao de ofertas baixa alta moderado pessoas as instalagdes onde os/as EM PRATICA DAJC
trabalhadores/as se encontram
o/a decisor/a deve decidir,
interferéncias na formagéo preferencialmente, processos
da convicgao decisoria média média moderado provenientes de UR diferentes EM PRATICA URC

do/a decisor/a
(acumulagéo de fungdes)

daquela em que exerce as suas
fungdes, medida com vista a e evitar
que se privilegie alguém na decisao
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CONTROLO INTERNO DO ATO INSPETIVO

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUCAO
DAS MEDIDAS unidade

organica

Atividade probabilidade de

ocorréncia

gravidade da graduacao do
consequéncia risco

identificagdo de riscos

medidas de prevengao

CONTROLO INTERNO DO
ATO INSPETIVO

fuga de informagéo, violagao de
segredo, quebra de

segregacao de fungbes com

(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

-8 o baixa alta moderado existéncia de diferentes perfis de EM PRATICA GCAAI/UNIIC
.conﬁc.1en0|all.dade ou ~ut|||ze.1<,:.ao acesso a informagao
indevida de informacdes sigilosas
para obtencéo de vantagem restricoes fisi
' ; . . cOes fisicas de acesso a 0
|nd§\/]da e/ou favpreC|mento ou baixa alta moderado documentos e instalacdes EM PRATICA GCAAI/UNIIC
prejuizo de terceiros
atribuicdo de controlos a
F:onﬂlto dg !pteresseg, . baixa média fraco elgmentos que nao pertengam as EM PRATICA GCAAl
incompatibilidades e impedimentos unidades alvo de
acompanhamento
auséncia deliberada de rigor, realizagdo de auditorias externas ao )
isencao e objetividade na realizagéo baixa baixa fraco exercicio do controlo interno do ato EM PRATICA IG/GCAAI
do controlo interno inspetivo
exercicio de flun(,:er s de controlo afetagdo dos/as inspetores/as do
interno, em simultdneo com outras GCAAIl em regime de exclusividade
atividades potencialmente baixa alta moderado N em reg h A DESENVOLVER GCAAI
. as atividades da éarea de
conflituantes com o quadro do . .
; competéncia do Gabinete
controlo interno
definicao de perfis de competéncias
acumulaqqq de fungbes e de baixa alta moderado da Equipas dg Controlo Int~erno EM PRATICA GCAAI
responsabilidades (ECI) para efeitos de selecdo e
recrutamento
comunicagao superior obrigatoria
aceitacio de ofertas. quebra de e imediata sempre que se suspeite )
¢ » 4 baixa alta moderado de eventual ocorréncia que possa EM PRATICA GCAAI

deveres funcionais e principios éticos

indiciar falta de isengdo ou de
retiddo da conduta
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AVALIAGAO E COMUNICAGAO DE RISCOS NA CADEIA ALIMENTAR

Atividade

AVALIACAO E
COMUNICACAO DE
RISCOS NA CADEIA
ALIMENTAR

identificagdo de riscos

fuga de informagao, violacao de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagéo
indevida de informagdes sigilosas para
obtengao de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

conflito de Interesses, incompatibilidades
e impedimentos

acumulagao de fungdes que possam
colidir com o exercicio de fungdes
publicas

aceitagao de ofertas

probabilidade
de ocorréncia

baixa

baixa

baixa

baixa

baixa

baixa

baixa

baixa

gravidade da
consequéncia

alta

alta

média

média

média

média

alta

média

graduacéo do

risco

moderado

moderado

fraco

fraco

fraco

fraco

moderado

fraco

medidas de prevengao

declaragéo de principios (declaragéo
individual de confidencialidade por
trabalhadores/as e colaboradores/as)

declaragéo de interesses

politica de prevengao de conflitos de
interesses (mecanismos preventivos e
corretivos)

declaracéo de principios

nao prestagao de servicos de
consultoria a terceiros

declaracéo de interesses

declaragéo de principios

declaracéo de principios

MONITORIZAGAO
DO GRAU DE
EXECUGAO DAS
MEDIDAS unidade organica
(PERIODO
01/01/2024-
31/12/2024)
EM PRATICA SIG/DRAL
EM PRATICA SIG/CC
EM PRATICA SIG/DRAL
EM PRATICA SIG/DRAL
EM PRATICA SIG/DRAL
EM PRATICA SIG/CC
EM PRATICA DRAL
EM PRATICA DRAL
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LABORATORIAL
MONITORIZAGAO DO
- . : - GRAU DE EXECUGAO DAS g
Atividade identificagéo de riscos probab|||gaqe 2 grawdadAe d.a gradgagao medidas de prevengao MEDIDAS unlane
ocorréncia consequéncia do risco (PERIODO 01/01/2024- organica
31/12/2024)
fuga de informagéo, violagdo de declaragéo de principios (declaracao individual
segredo, quebra de de confidencialidade por trabalhadores/as e EM PRATICA SIG/DRAL
confidencialidade  ou  utilizagdo colaboradores/as)
indevida de informagdes sigilosas baixa alta moderado

para obtengao de vantagem indevida L ) ) . ~
niveis de acesso diferenciados a informacao e

e/ou favorecimento ou prejuizo de ; EM PRATICA SIG/DRAL
terceiros registos
politica de prevencgao de conflitos de interesses EM PRATICA SIG/DRAL
(mecanismos preventivos e corretivos)
conflito de Interesses, bai di . .
incompatibilidades e impedimentos axa media raco  geclaragio de principios EM PRATICA SIG/DRAL
n&o prestagao de servigos de consultoria na area ‘
analitica nos termos previstos na lei vigente EM PRATICA SIG/DRAL
. ) - . . acesso controlado aos laboratdrios; ‘
LABORATORIAL acesso indevido aos laboratorios baixa baixa fraco procedimentos escritos EM PRATICA SIG/DRAL
politica de prevencdo de pressdes indevidas EM PRATICA SIG/DRAL
(mecanismos preventivos e corretivos)
irregularidades no processo de declaracéo de principios EM PRATICA SIG/DRAL
analise (desde a recegdo da amostra
a producéo do resultado final) para baixa alta moderado  codificagdo das amostras EM PRATICA SIG/DRAL
obtengao de vantagem indevida e/ou o . . - -
favorgmmento ou prejuizo de nlvgls d_e acesso diferenciados a informagao e EM PRATICA SIG/DRAL
terceiros registos;
proced|me_3ntos técnicos Iaborator!a|s e de gestao EM PRATICA SIG/DRAL
bem definidos e regularmente revistos
segregacao de fungdes EM PRATICA SIG/DRAL
acumulagao de fungbes baixa média fraco declaragao de nao colisdo de fungdes EM PRATICA DRAL/LSA
aceitagio de ofertas baixa média fraco declaragéo de aceitagao de ofertas EM PRATICA DRAL/LSA
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SERVICOS JURIDICOS

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUGAO f
B o . medidas de prevengao DAS MEDIDAS unlqa_de
ocorréncia consequéncia risco (PERIODO 01/01/2024-  Organica

31/12/2024)

Atividade probabilidade de gravidade da graduacao do

identificagéo de riscos

emissdo de pareceres nao isentos
para obtencdo de ) vantagem baixa alta moderado controlo e validagéo hierarquica dos pareceres emitidos EM PRATICA DAJC
indevida e/ou favorecimento ou
prejuizo de terceiros
rotatividade de instrutores/as relativamente a sinistros que EM PRATICA GCAAl
‘ q deciss envolvam o/a mesmo/a condutor/a
ropostas e ecisdo em ]
grozessos disciplinares nao isentas controlo e validagado hierarquica das propostas de decisdo EM PRATICA GCAAI
para obtengdo de vantagem baixa alta moderado ao mesmo/a instrutor/a ndo séo distribuidos processos ‘
SERVICOS indevida e/ou favorecimento ou relativos ao mesmo arguido ° EM PRATICA DAJC
JURIDICOS prejuizo de terceiros
controlo e validacao hierarquica das propostas de decisao EM PRATICA DAJC
conflito de interesses baixa alta moderado acompanhamento das chefias EM PRATICA DAJC
acumulagéo de fungdes baixa média fraco controlo efetivo do trabalho desenvolvido EM PRATICA DAJC
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SEGURANGA DE INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS

Atividade

SEGURANCA DE
INSTALACOES E
EQUIPAMENTOS

identificagdo de riscos

Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduacao
do risco

=

pom g

medidas de prevengao

sistema automatico de controlo de acessos-

MONITORIZACAO DO
GRAU DE EXECUGAO DAS
MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade
organica

SACA (torniquetes sujeitos a abertura com EM PRATICA UNIIC
cartao de acesso)
sistema CCTV (closed-circuit television) EM PRATICA UNIIC
acesso indevido &s instalacoes baixa alta moderado cartdes de acesso de niveis diferenciados EM PRATICA UNIIC
sistema de controlo por vigilantes EM PRATICA UNIIC
controlo de visitantes EM PRATICA UNIIC
procedimentos esprltos qganto a~ut|I|za<,:ao ou EM PRATICA UNIIC
presenca de terceiros nas instalagoes
nive_is diferenciados de cartdes, crachas e outros EM PRATICA UNIIC
equipamentos
acesso reservado aos equipamentos EM PRATICA UNIIC
numeragdo de equipamentos (pessoais e <
acesso ou Utiizagdo indevida de . intransmissiveis) e controlo de distribuicao EM PRATICA UNIIC
equipamentos e meios de identificagdo baixa alta moderado e . —
Conferfa'nc?la fisica de equipamentos (automatica EM PRATICA UNIIC
ou periodica)
proced|m_entos escritos de utilizagéo e para caso EM PRATICA UNIIC
de extravios
sujeicao a averiguagao no ambito disciplinar e EM PRATICA UNIIC
reembolso do Estado pelas perdas e danos
irregularidades na instrucdo de processos
de amdentgs em servico para ob_tengao de baixa alta moderado segre_;gaﬂga_o de fungbes e apreciagdo por EM PRATICA DAL
vantagem indevida e/ou favorecimento ou Comissao independente
prejuizo de terceiros
conflito de interesses, incompatibilidades e baixa média fraco obrigagéo de pedido de escusa sempre que EM PRATICA UNIIC

impedimentos

exista conflito de interesses
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MONITORIZAGAO DO
o : = GRAU DE EXECUGAO DAS f
Atividade identificagdo de riscos probablllgad_e = grawdadAe d? gzjadu_a(;ao medidas de prevengao MEDIDAS unlgaQe
ocorréncia consequéncia o risco (PERIODO 01/01/2024- organica
31/12/2024)
autorizagao formal de acumulagdes de fungdes EM PRATICA UNIIC
Sistema automatico —~SACA, de controlo de EM PRATICA UNIIC
acessos
sistema CCTV (closed-circuit-television) EM PRATICA UNIIC
acumulagéo de fungdes, podendo levar ao cartdes de acesso de niveis diferenciados EM PRATICA UNIIC
acesso indevido_ as instalagdes ou utilizagéo baixa alta moderado sistema de controlo por vigilantes EM PRATICA UNIIC
indevida de equipamentos P
controlo de visitantes EM PRATICA UNIIC
procedimentos esc;rltos qugndo a thlllza(;ao ou EM PRATICA UNIIC
presenca de terceiros nas instalagoes
SEGURANCA DE acesso reservado a equipamentos EM PRATICA UNIIC
INSTALAGOES E sistema automatico —~SACA, de controlo de .
sistema CCTV (closed-circuit-television) EM PRATICA UNIIC
cartdes de acesso de niveis diferenciados EM PRATICA UNIIC
aceitagao de ofertas, podendo levar ao ) - -
acesso indevido as instalagdes ou utilizagao baixa alta moderado  sistema de controlo por vigilantes EM PRATICA UNIIC
indevida de equipamento controlo de visitantes EM PRATICA UNIIC
procedimentos esprltos qgando a~ utilizagdo ou EM PRATICA UNIIC
presenca de terceiros nas instalagoes
acesso reservado a equipamentos EM PRATICA UNIIC
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AUDITORIA INTERNA DO ATO INSPETIVO

probabilida MONITORIZAGAO DO GRAU DE
EXECUCAO DAS MEDIDAS

(PERIODO 01/01/2024-31/12/2024)

unidade
organica

gravidade da graduacéo do
consequéncia risco

Atividade

identificagéo de riscos de de
ocorréncia

medidas de prevengao

AUDITORIA INTERNA
DO ATO INSPETIVO

existéncia e

manutencdo  de

. . EM PRATICA IG/GCAAI
procedimentos escritos
quebra dos deveres de transparéncia, constituicilo  de  equipas  com
isenc&o e imparcialidade para obtencao . alta moderado  Membros  de varias  unidades A DESENVOLVER IG/GCAAI
de vantagem indevida e/ou organicas
favorecimento ou prejuizo de terceiros
acompanhamento por servigo na )
dependéncia direta da Gestdo de EM PRATICA IG/GCAAI
Topo
fuga de informagdo, violagdo de
segredo, quebra de confidencialidade = q funcs
ou utilizagédo indevida de informacdes . segrggagao e luncoes  com ‘
. ~ baixa alta moderado existéncia de diferentes perfis de EM PRATICA IG/GCAAI
sigilosas para obtengdo de vantagem L -
; . ; 2 acesso a informagao
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo
de terceiros
ocorréncia d_e c_on_ﬂltos de interesse em baixa alta moderado _seleg:ao e formagao continua dos/as A DESENVOLVER GCAA|
sede de auditoria interna inspetores/as
monitorizagdo dos processos de
auditoria, por parte da hierarquia, A DESENVOLVER GCAAI
) _ ) ) nas suas diversas fases
auséncia deliberada de rigor, isengdo e
opjgtlwdade na rgallza(;ao das baixa alta moderado
atividades com o objetivo de favorecer rotatividade das equipas de
terceiro inspetores/as e recurso a elementos A DESENVOLVER GCAAI
externos.
registo de todos os documentos na 0
GestASAE EM PRATICA GCAAI
inadequacéo na aplicagdo de métodos monitorizagdo dos processos de
e técnicas com o objetivo de favorecer baixa alta moderado auditoria, por parte da hierarquia, A DESENVOLVER GCAAI

terceiro

nas suas diversas fases
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Atividade

AUDITORIA INTERNA
DO ATO INSPETIVO
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probabiida - ijadeda  graduagdo do

consequéncia risco

identificagao de riscos de de
ocorréncia

medidas de prevengao

privilegiar a colegialidade nas a¢oes

baixa alta moderado )
de controlo interno

MONITORIZAGAO DO GRAU DE

EXECUGAO DAS MEDIDAS

(PERIODO 01/01/2024-31/12/2024)

A DESENVOLVER

unidade
organica

GCAAI

rotatividade das  equipas de
baixa alta moderado inspetores/as e recurso a elementos
externos

A DESENVOLVER

GCAAI

monitorizagdo dos processos de
auditoria, por parte da hierarquia,
nas suas diversas fases

A DESENVOLVER

GCAAI

privilegiar a colegialidade nas ac¢oes
divulgacao, eliminagao, sonegagao, de controlo interno

EM DESENVOLVIMENTO

GCAAI

manipulagao, violagdo de segredo, . rotatividade das  equipas de
. : : - baixa alta moderado )
fuga ou uso indevido de informagao inspetores e recurso a elementos

confidencial externos

A DESENVOLVER

GCAAI

manual CIDI

EM DESENVOLVIMENTO

GCAAI

registo de todos os documentos na
GestASAE

EM PRATICA

GCAA|

definigdo de perfis de competéncias
acumulacgq de fungbes e de baixa alta moderado da Equas.de Controlo InternEJ (ECI)
responsabilidades para efeitos de selecdo e

recrutamento

EM DESENVOLVIMENTO

GCAA|

exercicio de fungdes de controlo afetagdo dos/as inspetores/as do
interno, em simultdneo com outras . GCAAI em regime de exclusividade

= . ) baixa alta moderado N C B
atividades potencialmente conflituantes as atividades da area de
com o quadro do controlo interno competéncia do Gabinete

EM PRATICA

GCAAI

comunicagado superior obrigatoria e
imediata sempre que se suspeite de

baixa alta moderado eventual ocorréncia que possa
indiciar falta de isengao ou de retidao
da conduta

aceitagio de ofertas, quebra de
deveres funcionais e principios éticos

EM PRATICA

GCAA|
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GESTAO DE RECLAMAGOES E DENUNCIAS

GRAU DE EXECUGAQ
DAS MEDIDAS : -
(PERIODO 01/01/2024-  UNidade organica
31/12/2024)

probabilidade  gravidadeda graduagao

Atividade identificagéo de riscos S o .
de ocorréncia  consequéncia do risco

medidas de prevengao

GESTAO DE - . . ”

. controlo hierarquizado, sistematico e 0
RECLAMACOESE alteragho do curso normal para informatizado q EM PRATICA SIG/UNO/DAL/ UNIIC
DENUNCIAS obtengdo de vantagem indevida e/ou baixa alta moderado

favorecimento ou prejuizo de terceiros registo de.acessos ao sistema informatico EM PRATICA UNIIC
e dos movimentos no mesmo

fuga de informagéo, violagao de controlo hierarquizado, sistematico e

segredo, quebra de confidencialidade ou . } EM PRATICA SIG/UNO/DAL/UNIIC
AL : . ~ informatizado
utilizagdo indevida de informagbes .
L = baixa alta moderado
sigilosas para obtengao de vantagem registo de acessos ao sistema informatico <
|ndeV|da_ e/ou favorecimento ou prejuizo e dos movimentos no mesmo EM PRATICA UNIIC
de terceiros
acumulagao de fungdes de baixa média fraco nao autor[zagao dg pedidos com func¢des EM PRATICA UNO
trabalhadores/as similares as exercidas
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Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

GESTAO DE RECLAMAGOES EM SEDE DE LIVRO AMARELO DA ASAE

Atividade

GESTAO DE
RECLAMACOES
EM SEDE DE
LIVRO AMARELO
DA ASAE

identificagéo de riscos

ocorréncia de conflitos de interesse

auséncia deliberada de rigor,
isengéo e objetividade na analise
das situagdes com o objetivo de
favorecer terceiro

exercicio de fungbes de controlo
interno, em simultaneo com outras
atividades potencialmente
conflituantes com o quadro do
controlo interno

probabilidade
de ocorréncia

baixa

baixa

baixa

gravidade da
consequéncia

alta

alta

alta

graduacéo
do risco

moderado

moderado

moderado

=

pom g

medidas de prevengao

selecdo e formagao continua dos/as
inspetores/as

monitorizagdo dos processos de
analise, por parte da hierarquia, nas
suas diversas fases

rotatividade da distribuigdo das
reclamacgdes pelos/as inspetores/as

registo de todos os documentos na
GestASAE

afetagdo dos/as inspetores/as do

GCAAI em regime de exclusividade as
atividades da area de competéncia do

Gabinete

GRAU DE EXECUGAO DAS
MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

EM PRATICA

EM PRATICA

EM PRATICA

EM PRATICA

EM PRATICA

unidade organica

GCAA|

GCAAI

GCAA|

GCAAI

GCAA|
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ATIVIDADE DE EXPEDIENTE

GRAU DE EXECUGAO

o : - DAS MEDIDAS ;
probabilidade de gravidade da graduagao medidas de prevenco (PERIODO unidade

ocorréncia consequéncia do risco 01/01/2024- organica
31/12/2024)

Atividade identificagao de riscos

fuga de informacgao, violagao de segredo, quebra

de confidencialidade ou utilizagdo indevida de o -
monitorizagdo e acompanhamento da atividade

informagdes sigilosas para obtencdo de vantagem baixa alta moderado clos/as dirigentes EM PRATICA Todas as UO
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo de P 9

terceiros

conflito de interesses baixa média fraco acompanhamento das chefias EM PRATICA DAJC

conflito de interesses - relacdes externas com

Operadores Econémicos (OE) restringir acesso a informagéo existente de OE EM PRATICA UNO
conflito de interesses, incompatibilidades e obrigagao de pedido de escusa sempre que exista EM PRATICA UNIIC
ATIVIDADE DE  impedimentos baixa alta moderado  conflito de interesses

EXPEDIENTE

rescricao intencional dos processos de controlo o
p G P monitoriza¢do dos processos, por parte da

interno, (conflito de interesses por razdes de . ) : EM PRATICA GCAAI
. hierarquia, nas suas diversas fases

parentesco/afinidade)

conflito |nteres§es, prescrigdo dos processos de baixa alta moderado  monitorizagdo através de GestASAE EM PRATICA URN

contraordenagao

IMpressao e encamlnhamento dlscr|0|ona_r|os do atribuir a tarefa de recegdo do expediente entrado

expediente recebido nas UR (corfito de na URC por correio eletrénico ou correio normal a <

interesses), nao ser dado seguimento a expediente baixa alta moderado p EM PRATICA URC

funcionario que garanta que nédo hé fuga, desvio ou

ue possa vir a beneficiar ou a “condenar” os o ; PN
que p omissado de informagao a Chefia

agentes econdmicos
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GRAU DE EXECUGAO
DAS MEDIDAS
(PERIODO
01/01/2024-

unidade
organica

probabilidade de gravidade da
ocorréncia consequéncia

graduagao

Atividade .
do risco

identificagao de riscos

medidas de prevengao

ATIVIDADE DE
EXPEDIENTE

conflito de interesses, utilizagdo de informagéo
privilegiada para uso indevido (ex. receber

criar perfis de acesso a informagao e separagéo de
tarefas. Ex. receber denlncias apenas por vias

31/12/2024)

denuncia referente a atividade desenvolvida por ) ) ; ; ) - EM PRATICA URS
o ) - : ; formais (mail oficial ASAE e site) sem intervengao
um familiar /amigo e ndo cumprir procedimentos h
) : umana
para evitar o seu registo
acumulagdo de fungbdes - eliminacdo ou )
desaparecimento de documentos para beneficio entrada de todos os documentos EM PRATICA UNO
de outrem
controlo efetivo do trabalho desenvolvido EM PRATICA DAJC
acumulagao de fungbes baixa média fraco
_restnc;oe? ﬂsu_:as deu acesso a documentos e EM PRATICA UNIIC
informagdes e instalagdes
acumulagao de fungbes baixa média fraco momtorlza_g_ao e acompanhamento da atividade EM PRATICA UNIIC
pelos/as dirigentes
todo o expediente (entradas e saidas) passa
obrigatoriamente pelo NATA/UO/URS. Os autos e
envio de documentagdo por parte dos OE notificagdes elaborados no ato inspetivo fazem,
diretamente para os/as inspetores(as)/dirigentes obrigatoriamente, mengéo do correio eletronico da
que efetuaram 0s atos |n§pet|vos (via correio ou baixa média fraco URS (ou_ uo descentrallzadaﬂdesta UR) para efeitos EM PRATICA URS
para os respetivos e-mails), o que potencia a de envio de documentagdo e/ou pedidos de
“inexisténcia/extravio” dos mesmos (por falta de reabertura, apos ordem de suspensao de atividade.
registo na GestASAE) Estes seguem o circuito das chefias, apos registo
GestASAE, que determinam a sua jun¢do aos autos
(processos)
aceitacao de ofertas baixa média fraco declaragao de aceitagao de ofertas EM PRATICA DRAL
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AQUISICAO DE OBRAS, BENS E SERVIGOS

MONITORIZAGAO DO

o : 2 GRAU DE EXECUGAO DAS f
probabilidade gravidadeda graduagao medidas de prevencdo MEDIDAS unidade

de ocorréncia consequéncia  do risco (PERIODO 01/01/2024- organica
31/12/2024)

Atividade identificagao de riscos

restricbes fisicas de acesso a documentos e
informacdes e instalagdes EM PRATICA DALUNIIC
fuga de informagéo, violagéo de segredo,
quebra de confidencialidade ou utilizagdo
indevida de informagdes sigilosas para baixa alta moderado
obtengéo de vantaggm |ndeV|da e/ou segregagdo de fungbes e  acessos
favorecimento ou prejuizo de terceiros diferenciados a informagdes e registos EM PRATICA DAL/UNIIC
informaticos

declaragao individual dos membros dos juris
em como ndo possuem interesses de

AQUISICAO DE conflito de Interesses, incompatibilidades qualquer ordem nas empresas M PRATICA oA
OBRAS, BENS E e impedimentos baixa média fraco concorrentes/candidatas
SERVICOS
promocgéao da rotatividade dos elementos do
Juri EM PRATICA DAL
implementacdo de um sistema que permita
avaliar as reais necessidades A DESENVOLVER DAL
avaliagio deficiente das necessidades . . ; existéncia de um histérico relativo, as
reais baixa média raco aquisicbes estratégicas, para o regular EM PRATICA DAL
funcionamento da instituigdo
existéncia de justificagdo adequada e EM PRATICA DAL

validada por superior hierarquico
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Atividade

AQUISICAO DE
OBRAS, BENS E
SERVICOS

Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

probabilidade gravidade da
de ocorréncia consequéncia

identificagao de riscos

irregularidades nos  processos de
aquisicdes de obras, bens ou servicos
para obtengao de vantagem indevida e/ou
favorecimento ou prejuizo de terceiros

baixa alta

graduagao
do risco

moderado

=

pom g

medidas de prevengao

declaragao individual dos membros dos juris
em como ndo possuem interesses de

MONITORIZAGAO DO

GRAU DE EXECUGAO DAS

MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade
organica

EM PRATICA DAL
qualquer ordem nas empresas
concorrentes/candidatas
promocgao da rotatividade dos elementos do
Juri EM PRATICA DAL
utilizacdo da Plataforma de Contratagdo
Publica eletrénica EM PRATICA DAL
monitorizagdo da execugao dos contratos EM DAL

¢ ¢ DESENVOLVIMENTO

acompanhamento e supervisdo da atividade
pelos dirigentes EM PRATICA DAL
procedimentos  definidos e  processos )
documentados de aquisigdo e manutencao EM PRATICA DAL
identificagao/inventariagéo regular do
patrimoénio, equipamentos e servicos EM PRATICA DAL
definicdo do ciclo de vida para a selegéao,
aquisicdo, manutencdo e abate de EM DAL
equipamentos tecnologicos e outros DESENVOLVIMENTO
segregagdo de fungdes (proposta de
aquisicdo, procedimentos de aquisigéo, EM PRATICA DAL

selecdo de fornecedores,
fornecimentos e fornecedores)

avaliagdo de
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CONTABILISTICA E FINANCEIRA

MONITORIZAGAO DO GRAU
DE EXECUGCAO DAS MEDIDAS unidade

probabilidade de gravidade da  graduagao didas d =
[Hecieaseipieiencas (PERIODO 01/01/2024- organica

ocorréncia consequéncia do risco

Atividade identificagdo de riscos

31/12/2024)

CONTABILISTICA E

conferéncia da informagéao intermédia e final EM PRATICA DAL
acompanhamento e supervisao da atividade pelos ) DAL
desvio de dinheiros e valores dirigentes EM PRATICA
segregagao de fungdes EM DAL
gregae ¢ DESENVOLVIMENTO
acompanham_ento e controlo dg execucao das A DESENVOLVER DAL
medidas previstas em controlo interno
irregularidades na  aplicacdo de
procedimentos e regulamentos de o ) o » EM
natureza ﬁ.nanC.eira para obtengéo de conferéncias da informagé&o intermédia e final DESENVOLVIMENTO |G /DAL
vantagem indevida e/ou favorecimento
ou prejuizo de terceiros
acompanhamento e supervisio da atividade EM DAL
pelos/as dirigentes DESENVOLVIMENTO
quebra de transparéncia efou da conferéncias da informagao intermédia e final EM PRATICA IG /DAL
corre¢cao da prestagédo de contas e
ggmzzlisti?;ormagao de  natureza acompanhamento e supervisao da atividade pelos EM PRATICA 1G /DAL

/as dirigentes
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GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUCAO DAS
MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da graduacao do
consequéncia risco

unidade

Atividade o
organica

identificagdo de riscos

medidas de prevengao

ATIVIDADE DE GESTAO
DE RECURSOS
HUMANOS

promog¢ao da rotatividade dos

31/12/2024)

elementos do Juri EM PRATICA IG/DAL
bra dos d de t - controlo e validacdo das propostas )
quebra dos deveres de "l?(;‘sgare”"'a‘ por CCA e demais medidas EM PRATICA IG/DAL
Isengao © Imparcialidade no ) inerentes ao SIADAP
recrutamento de pessoal para obtencao baixa alta moderado - -
de vantagem indevida elou promogéao da rotatividade dos )
favorecimento ou prejuizo de terceiros elementos da Comisséo Paritéria EM PRATICA IG/DAL
representantes da administragéo
controlo e validagao hierarquica )
das propostas relativas a EM PRATICA IG/DAL
mobilidade
fuga de informagdo, violagdo de restricoes fisicas de acesso a )
segredo, quebra de confidencialidade documentos e informagdes e EM PRATICA DAL/UNIIC
ou utilizagdo indevida de informagdes - instalagGes
. ~ média alta elevado ~ -
sigilosas para obtengdo de vantagem segregacgao de fungdes e acessos
indevida e/ou favorecimento ou prejuizo diferenciados a informagdes e EM PRATICA DAL/UNIIC
de terceiros registos informaticos
irregularidades no processamento dos registos em plataforma informatica EM PRATICA DAL
abonos e descontos dos funcionarios comum da AP
para obten¢do de vantagem indevida baixa alta moderado
e/ou favorecimento ou prejuizo de R <
controlo e validagao hierarquica EM PRATICA DAL

terceiros
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FORMATIVA
MONITORIZACAO DO
. : 2 GRAU DE EXECUGAO DAS f
Atividade identificagdo de riscos grobablllgad_e grawdadAe d_a gzjadu_a(;ao medidas de prevengao MEDIDAS um(}ade
e ocorréncia  consequéncia o risco (PERIODO 01/01/2024- organica
31/12/2024)
ATIVIDADE uso de informagéo para adulteragdo com prejuizo disponibilizagado e divulgagdo de toda a documentagao )
FORMATIVA da entidade ou obtencao de vantagem indevida emitida na versao pdf com permisséo exclusiva de EM PRATICA GPEF
e/ou favorecimento ou prejuizo de terceiros leitura e impressao ou versdao em modo de exibi¢cdo
fecho de porta de acesso as instalagdes. Guarda de
acesso indevido a instalagbes e equipamentos material em armarios, fechados nalguns casos. EM PRATICA GPEF
para acesso ou adulteragio de informagdes *° Entrega de material/equipamento sempre efetuada
presencialmente
baixa alta moderado fecho de porta de acesso as instalagdes EM PRATICA GPEF
falsificagdo de documentos (Declaragbes de El:srzeé:g:daao dg:s documentos emitidos e registo em EM PRATICA GPEF
participagéo de formandos/as e Certificados de
formagéo)
guarda de material em armarios, fechados nalguns EM PRATICA GPEF
casos
levantamento de necessidades de formagéo junto de EM PRATICA GPEF
todos/as os/as trabalhadores/as e dirigentes
selecao de formador/a pelo/a coordenador/a técnico/a EM PRATICA GPEF
da &rea da formagao
discricionariedade ou favorecimento de regulamento de formagao EM PRATICA GPEF
formadores/as ou formandos/as, orientadores/as baixa média fraco ;pg;\rﬁgao do Plano de Formacdo pelo Dirigente EM PRATICA GPEF
de estéagios; estagiarios/as no processo de rt UO da f 30 f tad i
selecdo reporte por a formagao frequentada nos ultimos EM PRATICA GPEF
trés anos pelos seus/suas trabalhadores/as
pedido de estagio dependente através da solicitagéo e )
formalizagao por parte do estabelecimento de ensino EM PRATICA GPEF
a selegdo do/a _or’|enta_dor/a do gst_agm é dependente da EM PRATICA GPEF
UO na qual se ira realizar o estagio
ca:gummousfc;gigig Llén%zf;‘):so ;E'éﬁigtses feolidentes baixa alta moderado  autorizagdo formal de acumulagdes de fungdes EM PRATICA IG/GPEF

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL DAS MEDIDAS DOS RISCOS DO PPRCIC | 2024

Péagina | 46 de 52



=

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica  wwess="

MONITORIZACAO DO
. : 2 GRAU DE EXECUGAO DAS f
Atividade identificag&o de riscos g;ogggr"rl(éjr?gig fgﬁ\s/faf:ng; g:;d;]i:ggo medidas de prevengao MEDIDAS (;J:Igﬁ%ea
q (PERIODO 01/01/2024- 9
31/12/2024)

ATIVIDADE L ) ) .

FORMATIVA criagdo de protocolos com estabelecimentos de ensino. EM PRATICA IG/GPEF
cotnﬂito de interesses no recurso a entidades baixa alta moderado  Procedimentos definidos para acolhimento de estagios. EM PRATICA GPEF
externas

Declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses na EM PRATICA GPEF
selegéo da entidade
aceitagao de ofertas baixa média fraco declaragao de aceitagao de ofertas EM PRATICA GPEF
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INFORMATIVA
e ; = MONITORIZAGAO DO GRAU DE
Atividade identificagdo de riscos probablllgad_e grawdadAe d? gradu_a(;ao 23 medidas de prevengao EXECUCAO DAS MEDIDAS unidade organica
de ocorréncia  consequéncia risco (PERIODO 01/01/2024-31/12/2024
conflito de interesses - controlo  hierarquizado  da )
relagdes externas com baixa média fraco informagdo a  disponibilizar EM PRATICA UNO
OCS externamente

ATIVIDADE INFORMATIVA
acumulacdo de fungdes,
exercicio de atividade baixa média fraco
externa em areas de misséo

exigéncia de  autorizagdo EM PRATICA UNO
superior

GESTAO PATRIMONIAL

MONITORIZAGAO DO GRAU
probabilidade gravidadeda  graduagao do : o DE EXECUGCAO DAS MEDIDAS unidade
de ocorréncia  consequéncia risco el e (PERIODO 01/01/2024- organica
31/12/2024)

Atividade identificagao de riscos

g;tgma de localizagao de viaturas com A DESENVOLVER DAL
uso indevido de equipamentos, diment " q ol
material e instalagdes em peculato ) procedimentos  escritos de  controlo; A
de uso ou para obtencdo de baixa alta moderado Regulamento de Uso dos Veiculos EM PRATICA IG /DAL
vantagem indevida se A x AR
B gregacdo de funcdes e autorizagbes i
ATIVIDADE DE GESTAO em estrutura hierarquica EM PRATICA DAL
PATRIMONIAL ; ;
conferéncia fisica de )
equipamentos/existéncias  (automatica EM PRATICA DAL
desylo de material/existéncias e baixa alta moderado ou periodica)
equipamentos
segregagao de fungdes e autorizagdes EM PRATICA DAL
em estrutura hierarquica
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MONITORIZAGAO DO GRAU
DE EXECUGAO DAS MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-

unidade
organica

probabilidade
de ocorréncia

gravidadeda  graduagao do

Atividade o :
consequéncia risco

identificagéo de riscos

medidas de prevengao

ATIVIDADE DE GESTAO
PATRIMONIAL

procedimentos para abate e doagao ou

31/12/2024)

cedéncia de bens e apreciagdo em EM DESENVOLVIMENTO IG/DAL
Comissao
aquisicio/reparacio/manutencao cruzamento de orgamentos e anélise )
quIsIg parag < baixa média fraco comparativa de valores faturados por EM PRATICA DAL
de bens e equipamentos . .
rubrica nos diferentes departamentos
quebra de transparéncia e/ou da conferéncias de informacao intermédia e EM PRATICA IG/DAL
correcdo da  prestacdo de ) final
informagdes  obrigatorias  as baixa alta moderado h t isio d
acompanhamento e supervisdo da ‘
entidades proprias atividade pelos dirigentes EMPRATICA DAL
conferéncia do material por )
processo/volumes a entrada dos EM PRATICA DAL
armazéns
conferir se todos os volumes tém )
falta de identificagdo do material colocada a etiqueta gerada na aplicagéo EM PRATICA DAL
apreendido através de informatica respetiva
etiquetagem e falta de entrada na média alta elevado entrada e saida do material efetuada por .
aplicagéo informatica de gestéo de pelo menos 2 trabalhadores/as EM PRATICA DAL
material apreendido
supervisdo da atividade de entrada e
saida do material, e implementacao de EM PRATICA DAL

medidas de controlo interno
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Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Atividade

TECNOLOGIAS
DE
INFORMACAO E
COMUNICACAO

identificagdo de riscos

fuga de informagdo, violagdo de

probabilidade de
ocorréncia

gravidade da
consequéncia

=

pom g

graduagao do risco

medidas de prevengao

segregagado de fungdes com niveis de

MONITORIZACAO
DO GRAU DE
EXECUGAO DAS
MEDIDAS
(PERIODO
01/01/2024-
31/12/2024)

unidade
organica

segredo, quebra de confidencialidade acesso diferenciados a informagdo e EM PRATICA IG/SIG/UNIIC

ou utilizagao indevida de informagdes . registos associados a logins e passwords

sigilosas para obtengéo de vantagem baixa alta moderado ST -

; - ) declaragéo individual de confidencialidade

'”d‘?v,'da elou . favorecimento  ou por trabalhadores/as e alguns EM PRATICA UNIIC

prejuizo de terceiros fornecedores

alteragao de dados informaticos para

obtengap de vantagem |ndfa\{|da elou baixa alta moderado registo de.acessos ao sistema informatico EM PRATICA 1G/SIG/UNIIC

favorecimento ou prejuizo  de e dos movimentos no mesmo

terceiros

acesso indevido a instalagdes e segregagao de fungdes e restrigdes fisicas 0

equipamentos para acesso ou baixa alta moderado d : ) - EM PRATICA IG/SIG/UNIIC
- . - e acesso a equipamentos e instalagdes

adulteracéo de informagdes

acumulagdes de fungdes podendo s - )

levar a fuga de informaco, violagao ?u“rfggéigao formal de acumulages de  py; priTiCA UNIIC

de segredo, quebra de

confidencialidade ou utilizagdo baixa alta moderado

indevida de informacdes sigilosas segregagao de fungbes com niveis de

para obtencao de vantagem indevida acesso diferenciados e registo de logins e EM PRATICA UNIIC

e/ou favorecimento ou prejuizo de passwords

terceiros

aceitagao de oferta, podendo originar

a utilizagdo indevida de informagdes registo de acesso ao sistema informatico e 0

sigilosas para obteng&o de vantagem baixa alta moderado d . EM PRATICA UNIIC

; ; ) 0s movimentos do mesmo

indevida e/ou favorecimento ou

prejuizo de terceiros

liberdade de acesso a todos os

registos GestASAE por parte do restricdo de acessos de acordo com as

efetivo  ASAE  (sem  quaisquer média alta elevado fungdes e a classificagdo dos documentos EM PRATICA UNIIC

restrigdes e/ou permissdes funcionais
hierarquizadas)

ali registados
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Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica

COOPERAGAO INTERNACIONAL

Atividade

COOPERAGAO
INTERNACIONAL

identificagdo de riscos

irregularidade no procedimento para

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

=

pom g

graduagao
do risco

medidas de prevengao

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUCAO
DAS MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024)

unidade
organica

= = baixa média fraco hierarquizagao de procedimentos EM PRATICA GRI
aprovagao dos protocolos de cooperagao
obtengdo de vantagem indevida e de
favoreC|m?nto deterce_lros. decorrgnte da baixa alta moderado coc#go de c~on.duta_e §t|ca; _c’:rl_Jzamento EM PRATICA 1G/SIG
cooperacao estabelecida com entidades de informag&o; Auditoria periodica
homologas
falta de imparcialidade no
desenvolvimento das atividades de
cooperacéo, E)r|V||eg|aqdo i} outros baixa média fraco elaboracdo do Programa de Acéo EM PRATICA GRI
interesses que ndo as orientagdes dos Externa (PAE) do GRI
Programas do Governo (conflito de
interesses)
obtengao de beneficios particulares baixa alta moderado  cumprimento da legislagdo vigente EM PRATICA GRI

ATIVIDADE ASSOCIADA A DIREGAO

Atividade

ATIVIDADE
ASSOCIADA A
DIRECAO

identificagéo de riscos

aceitagdo de ofertas de pessoas singulares e
coletivas privadas, nacionais ou estrangeiras e de
pessoas coletivas publicas estrangeiras de bens,

probabilidade
de ocorréncia

gravidade da
consequéncia

graduagao
do risco

comunicagdo da(s) oferta(s)

medidas de prevengao

recebida(s) a

MONITORIZAGAO DO
GRAU DE EXECUCAO DAS
MEDIDAS
(PERIODO 01/01/2024-
31/12/2024

unidade
organica

" baixa alta moderado ; EM PRATICA IG/SIG
consumiveis ou duradouros que possam Secretaria -Geral da tutela
condicionar a imparcialidade e integridade do
exercicio de fungdes
conflito de interesses no exercicio de fungdes baixa alta moderado declaragdo de inexisténcia de conflito  de EM PRATICA IG/SIG

interesses
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